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Fig. 1.2. Tipul de produse de panificatie risipite și sursa acestora (adaptat după Bhardwaj și colab., 2022)
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Fig 1.5. Cauzele fundamentale și principale ale risipei alimentare în lanțul de distribuție
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Livrare

Neconcordan�e între procesare �i vânzare cu 
am�nuntul

- Se �ine cont de
volumul exact al 
vânz�rilor din 

perioadele 
precedente.

- Datorit� acestei 
planific�ri, retururile
de la unele puncte de 

vânzare cu am�nuntul
sunt la zero, totu�i, ele 

se întâmpl� înc� în
rare ocazii.

Planificarea 
comenzilor

Neconcordan�e 
între retaileri

- Sunt reticen�e în a
avea prevederi 
contractuale cu 

privire la volumul 
return�rilor.

- Brut�riile (procesare 
�i  vânzare cu 

am�nuntul) sunt
responsabile de 

analizarea volumului
pierderilor.

- Unii retaileri au 
introdus vânz�ri f�r�
retur, dar se a�teapt�

la pre�uri de 
cump�rare 

semnificativ mai mici.
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O bun� planificare �i prognoz� depind de informa�ii exacte �i în timp util. Varia�iile dintre
predic�ie �i ordine pot cre�te atunci când exist� pu�ine informa�ii, ceea ce ar putea duce la risip�.

Politica de gestionare 
a de�eurilor

Managementul 
promo�iilor

Ambalare
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Fig. 1.11 Cauzele risipei alimentare identificate în lanțul de distribuție și comercializare a produselor făinoase
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Platform� tehnic� pentru m�surarea �i reducerea pierderilor �i risipei de alimente
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#-.https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/background/en
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Reducerea pierderilor �i risipei de alimente
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Sursa: Adaptare dup :̄ https://www.fao.org/sustainable-development-goals/indicators/1231/en/

28



Una dintre cele mai mari probleme ale planetei este risipa de alimente din
comer�ul cu am�nuntul, care duce la pierderi de miliarde de euro �i d�uneaz�
atât resurselor naturale, cât �i celor umane. Potrivit lui Cicatiello et al. (2017),
într-un an, se risipesc în principal pâine �i fructe �i legume proaspete.

De asemenea, risipa de alimente are un impact negativ asupra resurselor
utilizate în sectorul comer�ului cu am�nuntul, inclusiv asupra for�ei de
munc�, apei, proces�rii, ambal�rii, depozit�rii �i transportului
(https://linkretail.com/5-retail-food-waste-management-strategies/).

Tehnicile de gestionare a de�eurilor alimentare în comer�ul cu am�nuntul pot
contribui la cre�terea eficien�ei opera�iunilor magazinelor, la reducerea
pericolelor, la controlul de�eurilor, la cre�terea profiturilor� etc.

��������� 	

���
�

�����������
��
��
���
�
��������
������
����
�
�
��������� �������� �
�����������
�������
���������
����

����������������
�����������


29



Instruire personal

• Exist� diverse modalit��i de a
înv��a personalul cu privire la
gestionarea de�eurilor
alimentare în unit��ile de
panifica�ie �i produse
f�inoase, cum ar fi reducerea
pre�urilor alimentelor cu
câteva ore înainte de
închiderea magazinului.

Monitorizarea datei de expirare

• Una dintre cauzele majore ale
risipei de alimente în sectorul
comer�ului cu am�nuntul este
reprezentat� de datele de
expirare. Data de expirare este
responsabil� pentru
aproximativ 87% din pierderile
de pâine sau risipa de alimente
din comer�ul cu am�nuntul,
ceea ce oblig� comercian�ii s�
arunce produsele.

Distribuirea surplusului de 
alimente

• Potrivit B�ncii Europene de
Alimente, comercian�ii cu
am�nuntul �i unit��ile din
domeniul alimentar trebuie s�
sporeasc� dona�iile �i
redistribuirile de alimente
pentru a evita risipa. Federa�ia
B�ncii Alimentare Europene
are peste 341 de puncte de
vânzare/francize în peste 30 de
��ri. Aceste b�nci alimentare
depun eforturi sus�inute
pentru a reduce risipa de
alimente. Unit��ile de comer�
cu am�nuntul din întreaga
Europ� trebuie, prin urmare,
s� se concentreze asupra
dona�iilor c�tre organiza�ii de
caritate �i persoane
defavorizate pentru a reduce
riscul de risip� de alimente �i
pentru a se asigura c�
persoanele nevoia�e primesc
partea lor echitabil� din
surplusul de alimente.

30



�� ���� ����	��	 �
���
��� �� ����� ����������	 �� ��
�		 �������� ��	��� � �����		 �� ���	
�� �����


���
����� �	�	��	 ��	������� �����
 ����
���� �	� 
�	�� ���������� �	�
�� ��� 	�
������� ������ ������ ��

���
���� � ����
�	��� �	 ����� 	���������		�� �	���� ����

�	�
�� ����� ������������
�����������
�	�����	�	���������		����	������������ !"	�����������#�$�%&������'���()((*

31



Managementul distribu�iei de produse
alimentare, precum �i a�tept�rile ridicate
ale clien�ilor �i rela�iile dificile între
furnizori �i clien�i, sunt domenii deosebit
de dificile din cauza unor cerin�e cum ar
fi monitorizarea parametrilor de
microclimat (Aljohani, K., 2023):

Având în vedere c� produsele alimentare au
adesea data durabilit��ii minimale sau data
limit� de consum relativ limitat� �i sunt
transportate c�tre clien�i (atât comercian�i, cât
�i utilizatori finali) cu mijloace de transport
autorizate, unit��ile de fabrica�ie produse
f�inoase pot lua m�suri care vizeaz�
urm�toarele aspecte:
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Se crede c�� o treime din toate alimentele produse pentru consumul uman� se pierd� în
re�elele de aprovizionare sau sunt risipite de consumatori (Ishangulyyev, R.; et al., 2019).
Pân� la 30 % din produc�ia unei brut�rii mari poate fi pierdut� din cauza faptului c� nu
ajunge la consumator, deoarece nu este vândut� înainte de data durabilit��ii minimale sau
data limit� de consum (Ghosh, R.; Eriksson, M., 2019).

Au fost realizate mai multe studii privind lan�urile de aprovizionare cu alimente, logistica �i
proiectarea re�elelor de distribu�ie. Arabsheybani �i Arshadi Khasmeh 2021, au propus un
model de coordonare a planific�rii produc�iei, a distribu�iei, a selec�iei furnizorilor �i a
aloc�rii comenzilor pentru o re�ea de distribu�ie eficient� �i rezistent� în industria de
panifica�ie �i produse f�inoase. Yadav et al. 2021, au dezvoltat un model de re�ea de
distribu�ie a alimentelor cu mai multe obiective �i pe mai multe canale care minimizeaz�
costul total, emisiile �i timpul de livrare.
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Figura 3.2. Metode de reducere a deșeurilor alimentare prin lanțul de distribuție (Gorynska-Goldmann et al., 2021).
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Monitorizarea
stocurilor

Se recomand� evaluarea periodic� a stocurilor excedentare �i
efectuarea ajust�rilor necesare, astfel încât s� existe întotdeauna
cantitatea adecvat� de marf� disponibil�.

Implementarea 
sistemelor de 
monitorizarea a
datei de expirare

Expirarea produselor este una dintre principalele surse de risip�
alimentar� în unit��ile de vânzare cu am�nuntul. Deoarece produsele nu
mai pot fi vândute dup� data de expirare, acestea se pierd. Comercian�ii
cu am�nuntul pot utiliza instrumente analitice care îi avertizeaz� pe
comercian�i când articolele urmeaz� s� expire, astfel încât ace�tia s�
poat� lua m�suri pentru a le gestiona, inclusiv prin oferirea de reduceri.

Formarea
personalului

Unii comercian�i cu am�nuntul au stabilit protocoale pentru a reduce
risipa, cum ar fi s� nu aprovizioneze rafturile cu alimente proaspete în
apropierea orei de închidere �i s� lase rafturile existente s� se
epuizeze.Îns� aceast� regul� trebuie respectat� de angaja�i, dar, din
p�cate, comercian�ii cu am�nuntul se confrunt� cu o fluctuatie a
personalului de peste 60%, ceea ce face dificil� implementarea �i
men�inerea protocoalelor de siguran�� alimentar�, depozitare �i
gestionare a produselor.
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Tabelul 3.1. Ini�iative pentru a reduce de�eurile de panifica�ie de c�tre comercian�ii cu am�nuntul
(https://frogmi.com/en/blog/5-initiatives-for-retailers-to-reduce-food-waste/)

Stabilire programe
preliminare

Comercian�ii cu am�nuntul se pot asocia cu organiza�ii de caritate pentru a
oferi articole excedentare, pot vinde la pre� redus bunuri folosite sau u�or
deteriorate sau pot g�si parteneri pentru a composta de�eurile alimentare.
Fiecare magazin î�i poate stabili propriile proceduri pentru a cre�te gradul de
utilizare a produselor �i a reduce de�eurile. Cu toate acestea, punerea în
practic� a standardelor de gestionare este crucial� pentru a se asigura c�
acestea sunt de succes �i c� nu exist� doar pe hârtie.

Efectuarea de 
audituri privind 

de�eurile

Se vor efectua audituri privind de�eurile deoarece, în ciuda eforturilor depuse,
pot ap�rea dificult��i care s� reduc� eficien�a.
Pentru a descoperi tendin�ele excesive sau problemele de gestionare care au
impact asupra rezultatelor, este esen�ial s� se �in� eviden�a fiec�rui caz �i s� se
evalueze motivele care stau la baza risipei alimentare. Stabilirea unor linii
directoare pentru p�r�ile relevante ar oferi structura procesului de îmbun�t��ire
continu� de diminuare a risipei alimentare.
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Împreun� cu fructele, legumele, produsele lactate �i carnea, de�eurile de pâine reprezint� o
component� considerabil� a tuturor de�eurilor alimentare (Stensgrd & Hanssen, 2016). Pâinea
este produsul care se risipe�te cel mai frecvent în Europa, potrivit lui Demirci �i colab. (2016).

De-a lungul timpului, mul�i cercet�tori �i companii au încercat s� g�seasc� alternative mai bune
pentru a reduce de�eurile. În practic�, cea mai mare parte a pâinii care nu este consumat� este,
de obicei, eliminat� ca de�eu alimentar !4���	 �� ���� ()()*�

În figura 3.3 sunt eviden�iate modalit��ile în care pot fi folosite de�eurile de pâine (Iakovlieva M., 
2021):

Figura 3.3. Recuperarea de�eurilor din panifica�ie (https://ohioline.osu.edu/factsheet/fabe-6611

; https://www.mdpi.com/2311-5637/4/1/9#)
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La nivelul fiec�rei unit��i, se va elabora un plan de combatere a risipei alimentare în lan�ul de
distribu�ie �i comercializare a produselor pe baz� de f�in�.
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Figura 3.4. Gestionarea riscurilor pentru produsele pulverulente
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Figura 3.5. Managementul riscului în cazul produselor de panifica�ie �i a produselor f�inoase
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Figura 3.6. Managementul riscului în zona de comercializare
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